Céamara Municipal de Penafiel

Divisao de Recursos Humanos

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL
DE SELECAO PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIREGCAO INTERMEDIA
DE 2.2 GRAU (DIVISAO ADMINISTRATIVA E DE APOIO AOS ORGAOS
AUTARQUICOS).

--------—— A0S trés dias do més de Junho do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas nove
horas e trinta minutos, reuniram os senhores, Joaquim Acdcio Belo Faustino, no cargo
de Diretor do Departamento de Recursos Humanos e Administragdao Geral da Camara
Municipal da Maia, na qualidade de presidente, Manuel Fernando Vaz Ribeiro, Chefe
de Divisdo de Recursos Humanos, da Camara Municipal de Penafiel, que substituira o
presidente nas suas faltas e impedimentos; e Maria José Mendes Costa Ferreira
Santos, Chefe de Divisdo de Cultura e Turismo, da Camara Municipal de Penafiel, como
vogais efetivos, 0os guais foram nomeados por deliberagdo da Assembleia Municipal de
26 de abrit de 2024, para o concurso referido em epigrafe, a fim de definirem os

critérios de apreciagdo dos métodos de selegdo e estabelecerem as respetivas

ponderagdes e formulas de classificagdo.
---------- Assim, considerando o n.2 1 do artigo 20.2 e 0 n.2 1 do artigo 21.2, ambos da Lei
n? 2/2004 de 15 de janeiro, na redacio atual, adaptada a Administrag¢do Local pela Lei

n? 49/2012, de 29 de agosto, na redagao atual, o juri deliberou, por unanimidade, o

SR EUINE ] <o

---------- 1 - Admitir os candidatos titulares de uma relagdo juridica de emprego publico
nas modalidades de nomeagdo ou de contrato por tempo indeterminado, que sejam
detentores de licenciatura adequada ao cargo, dotados de competéncia técnica e
aptidao para o exercicio de fungdes de dire¢ao, coordenagdo e controlo que retinam

quatro anos de experiéncia profissional em fun¢des, cargos, carreiras ou categorias

para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura.---

Contactos DRH:
Correio Eletrénico: recursos.humanos{@cm-penafiel.pt W )
Praga Municipal 4564-002 Penafiel
Telef.: 255 710 700 1 Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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Camara Municipal de Penafiel

Divisdo de Recursos Humanos
---------------- 2 - Adotar como métodos de selecio os seguintes:_AVALIACAO

CURRICULAR E ENTREVISTA PUBLICA, com carater eliminatério -
---------- 2.1 - AVALIACAO CURRICULAR (AC): Visa avaliar as aptiddes profissionais dos

candidatos as exigéncias do cargo, com base na andlise do curriculo e respetivos
documentos comprovativos. A avaliagdo curricular é expressa numa escala de 0 a 20

valores, com valoracdo até as centésimas, resultado da média aritmética simples dos

fatores avaliados, através da aplicagdo da seguinte féormula:
---------- AC = (HA*10%) + (FPG*20%) + (FPE*20%) + (EPFT*10%) + (EPE*40%), em que:-

.......... AC= Avalia¢do Curricular;

---------- HA= Habilitagdo Académica;----

---------- FPG= Formacao Profissional Geral;

---------- FPE= Formagao Profissional Especifica; -----—---- -

---------- EPFT= Experiéncia Profissional em Fungbes Técnicas; e

---------- EPE= Experiéncia Profissional Especifica. e s
---------- Os parametros da avaliacdo curricular serdo ponderados da seguinte forma:

---------- a) HABILITACAO ACADEMICA (HA) - Em que se ponderara o nivel habilitacional
ou a sua equiparac¢do legalmente reconhecida e o fato da licenciatura corresponder ou
nao ao perfil exigido, na area de formagdo constante da publica¢do do respetivo aviso
do procedimento concursal, bem como a posse de outra habilitagdo académica
superior com relevincia para o desempenho do cargo a concurso, sendo apenas

observado o maior grau obtido até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma: -------

HABILITACAO ACADEMICA (HA) CLASSIFICACAO

LICENCIATURA, MESTRADO OU DOUTORAMENTO em area distinta para

. 10 valores
a funcdo
LICENCIATURA nas seguintes areas de educagdo e formagao (CNAEF): AT .
v
Gestdo e Administracdo (CNAEF 345)
MESTRADO ou LICENCIATURA Pré-Bolonha nas seguintes areas de 18 valores

Contactos DRH:
Correlo Eletrénico: recursos.humanos@cm-penafiel.pt
Praga Municipal 4564-002 Penafiel
Telef.: 255 710 700 | Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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Camara Municipal de Penafiel

Divisdo de Recursos Humanos

HABILITACAO ACADEMICA (HA) CLASSIFICACAO

educacédo e formacao (CNAEF): Gestdo e Administracdo (CNAEF 345)

DOUTORAMENTO nas seguintes dreas de educacao e formacao

R L. i 20 valores
(CNAEF): Gestdo e Administracdo (CNAEF 345)

---------- b) FORMAGAO PROFISSIONAL GERAL (FPG) - Considerando-se as ages de

formacdo frequentadas nos ultimos sete anos, bem como da participacdo, no mesmo

periodo temporal, em congressos, seminarios, coldquios, conferéncias e palestras
relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da fun¢do.
As pos-graduagdes e especializagdes, com interesse especifico para a fun¢do, serdo

considerados independentemente da data em que foram realizados. Apenas sdo

considerados os eventos formativos cuja frequéncia / participa¢do se encontre
devidamente comprovada através de certificado / diploma que contemple, entre o
mais, o numero de horas de formagdo. Caso o documento ndo faga mengdo ao
numero de horas de formacgdo, considerar-se-a que cada dia de formacgdo é
equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. Este parametro sera avaliado até

ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

FORMAGAO PROFISSIONAL GERAL {FPG) CLASSIFICACAO

FORMAGAO £EM AREA RELEVANTE PARA A FUNGAQ < 150 HORAS 10 VALORES
FORMAGAQ EM AREA RELEVANTE PARA A FUNGCAO 2 150 E < 225 HORAS 12 VALORES

;M_AC_AO EM AREA RELEVANTE PARA A FUNGAQ =2 225 E < 300 HORAS 14 VALORES
FORMAGAQ El\_/I AREA RELEVANTE PARA A FUNCAO 2 300 E < 375 HORAS 16 VALORES
FORMAGAQ EM AREA RELEVANTE PARA A FUNGAO 2 375 E < 450 HORAS 18 VALORES
Contactos DRH:

Correlo Eletronico: recursos.humanos@cm-penafiel.pt
Praga Municipal 4564-002 Penafiel
Telef.: 255710 700 | Correio Eletronico: penafiel@cm-penafiel.pt
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Divisdo de Recursos Humanos

FORMACAOQ EM AREA RELEVANTE PARA A FUNGAO 2 450 HORAS OU

- - 20 VALORES
POSSE DE POS-GRADUAGAO E/OU ESPECIALIZACAO

---------- ¢) FORMAGAO PROFISSIONAL ESPECIFICA (FPE) - Considerando-se a formagdo
adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administragdo Publica ou
Administra¢iio Autdrquica, a que se referem o n.2 1 do artigo 12.2 da Lei n.2 2/2004,
de 15 de janeiro, na atual redacdo, e o n.2 1 do artigo 14.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de

agosto, na atual redacdo. Este parametro sera avaliado até ao maximo de 20 valores,

da seguinte forma: ——————---———mm e

FORMAGAO PROFISSIONAL ESPECIFICA (FPE) CLASSIFICACAO

SEM FORMACGAO ADEO:UADA PARA O EXERCICIO DE CAR’GOS DIRIGENTES 10 valores
NA ADMINISTRACAO PUBLICA OU ADMINISTRACAO AUTARQUICA

COM FORMACAO ADEQUADA PARA O EXERCICIO DE CARGOS

DIRIGENTES NA ADMINISTRACAO PUBLICA OU ADMINISTRAGAOQ 20 valores

AUTARQUICA, DE QUE SAO EXEMPLO: O SEMINARIO PARA ALTA

---------- d) EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM FUNCOES TECNICAS (EPFT) - Ponderagio
da experiéncia profissional adquirida em fungdes, carreiras ou categorias para cujo
exercicio seja exigivel uma licenciatura, sendo apenas contabilizado o tempo de
servico em anos completos {1 ano = 365 dias}. Neste parametro ndo sera considerado
0 tempo de servigo efetivo em fungoes dirigentes em cargos da Administragdo
Publica ou Administragdo Autarquica. Este parametro sera avaliado até ao maximo

de 20 valores, da seguinte forma:

Contactos DRH:

Correlo Eletrénico: recursos.humanos(@cm-penafiel.pt .
Pra¢a Municipal 4564-002 Penafiel

Telef.: 255 710 700 | Correio Eletrénico: p g_nafiel@cm-mnaﬁel.gt
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Céamara Municipal de Penafiel

Divisdao de Recursos Humanos

EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM FUNCOES TECNICAS (EPFT) | CLASSIFICACAO

IExperiéncia profissional _em_areas distintas para o cargo a prover |
adquirida em fungbes, carreiras ou categorias para cujo exercicio seja
exigivel uma licenciatura, em qualquer contexto da Administragao
Pablica efou Administragdo Autdrquica (independentemente da 10 valores
experiéncia profissional obtida noutros contextos de trabalho, fora da

Administragdo Pablica)

4 anos |
Experiéncia_profissional em areas relevantes para o cargo a prover

adquirida em funcdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio seja

exigivel uma licenciatura, em qualquer contexto da Administra¢do

Publica, & excecdo da Administracio Autarquica (independentemente da| 12 valores
experiéncia profissional obtida noutros contextos de trabalho, fora da
Administragdo Publica)

4 anos - |
Experiéncia profissional em areas relevantes para o cargo a prover
adquirida em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio seja
exigivel uma licenciatura, no contexto especifico da Administragdo
Autarquica (independentemente da experiéncia profissional obtida
noutros contextos de trabalho, dentro ou fora da Administragdo Publica) |
4 anos '
Experiéncia profissional em areas relevantes para a do cargo a prover
adquirida em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio seja
exigivel uma licenciatura, no contexto especifico da Administragao
Autarquica (independentemente da experiéncia profissional obtida
noutros contextos de trabalho, dentro ou fora da Administracdo Publica)
24 anos e <12 anos

Experiéncia profissional em areas relevantes para o cargo a prover
adquirida em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio seja
exigivel uma licenciatura, no contexto especifico da Administragdo
Autarquica {independentemente da experiéncia profissional obtida
noutros contextos de trabalho, dentro ou fora da Administragdo Publica)
212 anos e < 18 anos |
Experiéncia profissional em dreas relevantes para o cargo a prover
adquirida em fungoes, carreiras ou categorias para cujo exercicio seja
exigivel uma licenciatura, no contexto especifico da Administragdo
Autarquica (independentemente da experiéncia profissional obtida
noutros contextos de trabalho, dentro ou fora da Administra¢do Publica) |
1218 anos |

14 valores

16 valores

18 valores

20 valores

Contactos DRH:

Correio Eletrénico: recursos.humanos{@cm-penafiel.pt L
Praga Municipal 4564-002 Penafiel
Telef.: 2585 710 700 | Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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Camara Municipal de Penafiel

Divisdo de Recursos Humanos
---------- e) EXPERIENCIA PROFISSIONAL ESPECIFICA {EPE) - Ponderacio do tempo de

exercicio efetivo de fungoes dirigentes em cargos na Administracdo Autarquica, em
regime de comissdo de servi¢o, sendo apenas contabilizado o tempo de servico em
anos completos (1 ano = 365 dias}). A Experiéncia Profissional em cargos de diregdo
intermédia de 1.2 grau, 2.° grau, 3.2 grau ou superior ndo é cumulativa, pelo que no
caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item
mais elevado. Este pardametro sera avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte

forma:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL ESPECIFICA (EPE)

CLASSIFICACAO

Sem experiéncia profissional em cargo de dire¢do intermédia de 2.2 grau

., o P 8 valores
efou 3.2grau na Administra¢do Autdrquica

Comprovada experiéncia profissional em cargo de dire¢do intermédia de
2.2 grau efou 3.2 grau na Administragao Autdrquica, em diferente
area a concurso

€ 3 anos

Comprovada experiéncia profissional em cargo de dire¢do intermédia de
2.2 grau efou 3.2 grau na Administracdo Autdrquica, na érea a
concurso

< 3 anos

Comprovada experiéncia profissional, em cargo de diregdo intermédia de
2.2 grau efou 3.2 grau na Administra¢io Autdrquica, na drea a
CONCUrso

23 anose <12 anos

Comprovada experiéncia profissional, em cargo de diregdo intermédia de
2.2 grau efou 3.2 grau na Administragdo Autarquica, na drea a
CONCUrso

1212 anos

10 valores

12 valores

16 valores

20 valores

---------- 2.2 - ENTREVISTA PUBLICA (EP): Visa avaliar, através de uma relagdo
interpessoal, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e os aspetos
comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre entrevistador e
entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem

como as atribuicdes, competéncias e perfil pretendido. -

Contactos DRH:

Correio Eletrénico: recurses.humanos@cm-penafiel.pt
Praca Municipal 4564-002 Penafiel
Telef.: 255 710 700 | Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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Camara Municipal de Penafiel

Divisdo de Recursos Humanos

--------- 2.2.1 - A entrevista é publica nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 21.2 da

Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na redacdo atual, adaptada a Administragdo Local pela

Lei n© 49/2012, de 29 de agosto, na redacdo atual.

--------- 2.2.2 - Aquando da realizacdo da entrevista Publica é obrigatéria a apresenta¢do

do respetivo cartdo de cidadao.--

--------- 2.2.3 - A entrevista publica terd a duragdo maxima de 30 minutos e serd

classificada de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, resultado da média

aritmética simples, através da seguinte formula: EP = A+B+C+D+E+F+G+H+l / 9, dos

seguintes parametros e seguintes niveis de avaliagdo:

A) ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos

objetivos do servico e garantir que os resultados desejados sdo alcangados.

Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagao para a inovagado e

20 valores
mudanga
Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientagdo para resultados 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orienta¢do para resultados 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagdo para

8 valores
resultados
N&o demonstrou possuir capacidade de orientacdo para resultados 4 valores

B} PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar, organizar e controlar
a atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo

objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.

organizagao

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagao 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagao 16 valores
Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de planeamento e

12 valores

Contactos DRH:

Correlo Eletrénico: racursos.humanos@cm-penafiel.pt

Praca Municipal 4564;hE-Penaf_i-e“I__' o

Telef.: 255710 700 | Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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Camara Municipal de Penafiel

Divisdo de Recursos Humanos

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e

N 8 valores
organizagao
N&do demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagao 4 valores

organizagao e estimular a iniciativa e a responsabilizac3o.

C) LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir e influenciar
positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da

| Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranca e gestdo de pessoas 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranga e gestdo de
16 valores
pessoas
Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de lideran¢a e gestao de
12 valores
pessoas
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideran¢a e gestdo de
8 valores
pessoas
N3o demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo de pessoas 4 valores

D) OTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade para gerir os recursos disponiveis,
otimizando-os, através da melhoria e racionalizagdo dos processos e redugao de custos.

Demonstrou possuir elevada capacidade de otimizagao de recursos 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de otimiza¢do de recursos 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de otimizagao de recursos 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de otimizagdo de recursos 8 valores
Ndo demonstrou possuir capacidade de otimizagao de recursos 4 valores

Contactos DRH:
Correio Eletrénico: recursos.humanos{@cm-penafiel.pt

Praga Municipal 4564-002 Penafiel

Telef.: 255 710 700 | Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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E) DECISAO: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas,

assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.

Demonstrou possuir elevada capacidade de decisao 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisao 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisao 8 valores
Nao demonstrou possuir capacidade de decisdo 4 valores

F) DESENVOLVIMENTO E MOTIVAGAO DOS COLABORADORES: Capacidade para
reconhecer e valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de forma

permanente a aprendizagem e atualizagao profissional.

Demoenstrou possuir elevada capacidade de desenvolvimento e motivagao

20 valores
dos colaboradores
Demonstrou possuir muitc boa capacidade de desenvolvimento e
L 16 valores
motivagao dos colaboradores
Demonstrou possuir satisfatorio desenvolvimento e motivagao dos
12 valores
colaboradores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de desenvolvimento e
L 8 valores
motivagao dos colaboradores
Nao demonstrou possuir capacidade de desenvolvimento e motivagao dos 4 valores

colaboradores

G) ORIENTACAO PARA INOVACAO E MUDANCGA: Capacidade para diagnosticar

necessidades de mudanga, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e

apoiar ativamente a sua implementacao.

Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para a inovagao e
mudanca

20 valores

Contactos DRH:
Correio Eletrénico: recursos

Praga Municipal 4564-002 Penafiel

Telef.: 255710 700 | Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientagio para a inovagdo

16 valores
€ mudanca
Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de orientagdo para a inovagio

12 valores
e mudanga
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagdo para a 8 valores
inova¢do e mudanga
Ndo demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovagdo e

4 valores

mudanga

H) TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: Capacidade para lidar com situacdes

de pressdo e com contrariedades de forma adequada e profissional.

Demonstrou possuir elevada capacidade de tolerancia a pressdao e

. 20 valores
contrariedades B
Demonstrou possuir muito boa capacidade de tolerancia a pressdo e
) 16 valores
contrariedades
Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de tolerdncia 3 pressdo e
. 12 valores
contrariedades
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de tolerdancia a pressdo e
. 8 valores
contrariedades
Ndo demonstrou possuir capacidade de tolerdncia a pressdo e
4 valores

contrariedades

1) VISAO ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente interno e externo,
antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na organiza¢ao e no servi¢o. Ter uma
perspetiva de gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as

estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo.

Demonstrou possuir elevada visdao estratégica 20 valores
Demonstrou possuir muito boa visdo estratégica 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria visdo estratégica 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente visdo estratégica 8 valores
Nao demonstrou possuir visao estratégica 4 valores

Contactos DRH:

Correlo Eletrnico: recursos humanos@cm-penafiel.pt

Praga Municipal 4564-002 Penafiel

Telef.: 255 710 700 1 Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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---------- 3 - CLASSIFICACAO FINAL (CF): A classificagiio final sera classificada de 0 a 20
valores e resultard na aplicacdo da formula e ponderagbes previstas, apos

classificacdes obtidas nos dois métodos de sele¢ao, de acordo com a seguinte férmula:

CF= AC (40%) + EP (60%) em que,-—---
CF=Classificacao Final;
AC= Avaliagdo Curricular; e

EP = Entrevista Publica.

---------- 4 - Serdo excluidos do procedimento os candidatos que tenham obtido uma
valoragdo inferior a 9,5 valores, hem como os candidatos que ndo comparegam a

entrevista publica.

---------- 5 - Em caso de igualdade de classificagdo final, o juri aplicara, como fator de
preferéncia, o critério da maior classificagdo sendo considerados os seguintes fatores:
1.2 Valoracdo no pardmetro Formacdo Profissional Especifica (FPE) da avaliacdo

curricular; 2.2 Valoragdo no pardmetro Experiéncia Profissional Especifica {EPE) da

avaliagdo curricular.

-—=-==-- 6 - O Juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de nomeagao,
com a indicacdo das razdes pelas quais a escolha recaiu sobre o candidato proposto,
abstendo-se de ordenar os restantes candidatos, conforme o disposto e nos termos do
n.2 6 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redag¢do, adaptada a

Administracdo Local pela Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo atual.---------

Contactos DRH:
Correio Eletrénico: recursos.humanosi@cm-penal

Pra¢a Municipal 4564-002 Penafiel
Telef.: 255 710 700 | Correio Eletronico; penafiel@cm-penafiel.pt
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Camara Municipal de Penafiel

Divisae de Recursos Humanos
---------- 7 - O Juri, nos termos do n.2 7 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de

janeiro, na atual redagdo, poderd considerar que nenhum dos candidatos reune

condigbes para ser designado.---------=---~-serermmramanenn wmemm e naan

---------- 8 - O procedimento concursal € urgente e de interesse publico, pelo que ndo
havera lugar a audiéncia de interessados, nos termos do 13.2 do artigo 21.2 da Lei n.2

2/2004, de 15 de janeiro, na atual redagéo. S—

--------- E sendo doze horas e trinta minutos o juri deu por concluidos os trabalhos. ------

--------- Para constar se lavrou a presente ata que vai ser assinada por todos os

intervenientes.

0 JURI:

JOAQUIM Assinado de forma
< digital

ACACIO Jonquimackcio

BELO BELO FAUSTINO

Dados: 2024.06.19
FAUSTINO  17.48:28 +01'00"

O Presidente,
Joaguim Acdcio Belo Faustino

{ASSINATURA DIGITAL)

AWPW

Contactos DRH:
Correio Eletrénico: recursos.humanos(@cm-penafiel.pt
Praga Municipal 4564-002 Penafiel
Telef.: 255710 700 | Correio Eletrénico: penafiel@cm-penafiel.pt
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